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15. Lehrgang für angehende Verwaltungsrätinnen – Herbst 2026 
15° Corso di formazione al ruolo di Consigliere di amministrazione – Autunno 2026 
 
Seit 2016 organisiert der Landesbeirat für Chancengleichheit für Frauen der Provinz Bozen – Frauenbüro in 
Kooperation mit dem WIFI und der Handelskammer Bozen Lehrgänge für angehende Verwaltungsrätinnen.  
Die Initiative für mehr Frauen in Verwaltungsräten hat es bis ins Finale der World Chambers Competition 
2023 geschafft – ein Wettbewerb, der einzigartige Projekte von Handelskammern weltweit auszeichnet.  
Im Herbst findet die neue Auflage des Lehrgangs statt.  
 

Dal 2016 la Commissione provinciale per le pari opportunità per le donne – Servizio donna della Provincia di 
Bolzano organizza in collaborazione con il WIFI e la Camera di commercio dei corsi per aspiranti consigliere di 
amministrazione. L’iniziativa per avere più donne nelle stanze dei bottoni è arrivata in finale alla World Chambers 
Competition 2023 – un concorso che premia i migliori progetti delle Camere di commercio di tutto il mondo. 
In autunno si terrà la nuova edizione del corso. 
 
ZIELGRUPPE - DESTINATARIE 
Frauen, die Mitglied eines Verwaltungsrates oder Vorstands sind oder dies werden möchten 

Donne che sono o intendono diventare membro di un consiglio d'ammistrazione 
 
VORAUSETZUNGEN – REQUISITI 
Folgende Voraussetzungen müssen zum Zeitpunkt der Anmeldung erfüllt sein: 

• Abgeschlossenes Hochschulstudium (mindestens 3 Jahre) und mindestens 3 Jahre Berufserfahrung   
ODER mindestens 5 Jahre Erfahrung als Unternehmerin, Selbständige oder Geschäftsführerin (ausgenommen 
Ehrenamt)  ODER  Erfahrung als Mitglied eines Verwaltungsrates oder Vorstands (ausgenommen Ehrenamt) 

• Ausgezeichnete Deutsch- und Italienischkenntnisse 

• Wohnsitz in der Autonomen Provinz Bozen - Südtirol 
 

I seguenti requisiti devono essere soddisfatti al momento dell’iscrizione: 

• Laurea (minimo 3 anni) e esperienza professionale di almeno 3 anni OVVERO almeno 5 anni di esperienza 
come imprenditrice, lavoratrice autonoma o come amministratore delegato (escluso volontariato e 
associazoni) OVVERO esperienza come membro di un CdA (escluso volontariato e associazioni) 

• Ottime conoscenze della lingua italiana e tedesca 

• Residenza nella Provincia Autonoma Bolzano -  Alto Adige 
 
PRÄSENZKURS – FORMAZIONE IN AULA 
Der Kurs findet als Präsenzveranstaltung statt.  

Il corso si svolgerà in presenza. 
 
DAUER – DURATA  
10 Halbtage (40 Unterrichtsstunden, Termine siehe Kalender) und 4 h selbstorganisiertes Mentoring  

10 mezze giornate (40 ore, didattiche vedasi il calendario) e 4 h mentoring autogestito 
 
SPRACHE – LINGUA 
Deutsch und Italienisch. Die Module finden in der Sprache der Referentin / des Referenten statt.  

Lingua Tedesca e Italiana. I moduli verranno svolti nella lingua della docente / del docente. 
  



               
 

 

PROGRAMM - PROGRAMMA 

 

Modul 1 – Modulo 1 
 

Chancengleichheit in Entscheidungspositionen 
Pari opportunità nelle posizioni dirigenziali 
 

• Eröffnung und organisatorische Informationen zum Kurs - Apertura corso e info su svolgimento del corso 

• Vorstellungsrunde der Teilnehmerinnen - Presentazione delle partecipanti 

• Informationen zum selbstorganisierten Mentoring – Info per il mentoring autogestito 

• Rechtliche Grundlagen für Chancengleichheit für Frauen in Entscheidungspositionen 
 

 

Modul 2 – Modulo 2 
 

Personal Skills I: Kommunikation, Selbstmarketing und Networking  

Personal Skills I: Comunicazione, self-marketing, networking 
 

• Grundlagen und Spielregeln erfolgreicher Kommunikation 

• Erfolgreich argumentieren und verhandeln 

• Selbstmarketing: Kompetent sein, kompetent wirken! 

• Effizient Netzwerken, gute Kontakte knüpfen, nutzen und pflegen 
 

 

Modul 3 - Modulo 3 
 

Struttura, funzione e responsabilità del CdA 
Struktur, Funktion und Verantwortung des Verwaltungsrates 
 

• Struttura dell’organo amministrativo di società di capitali 
- Amministrazione nelle s.p.a.: competenza, composizione, nomina, revoca, compenso, collegialità 

dell’organo amministrativo, invalidità delle delibere consiliari, Presidente e consiglieri delegati 
- Amministrazione nelle s.r.l.: clausole statutarie relative all’amministrazione, sistema tradizionale e personalistico 

• La responsabilità degli amministratori di società di capitali 
- Responsabilità civile verso la società e verso i terzi 
- Responsabilità penale (reati propri degli amministratori (artt.2621-2638 C.C.) e altre fattispecie 

• Reati tributari e la responsabilità dell’organo amministrativo 
 
 

Modul 4 – Modulo 4 
 
 

Personal Skills II: My Online Reputation 
Personal Skills II: My Online Reputation 
 

• Bedeutung der Online-Reputation für das berufliche Image einer Person 

• Möglichkeiten des Reputations-Managements 

• Analyse der eigenen digitalen Reputation, Tipps zur Optimierung 

• Bewertungsmarketing 

• Reputationsrisiken antizipieren und Online-Reputation schützen 

• Erfolgreiches Krisenmanagement im (Social) Web 
 
 



               
 

 
Modul 5 – Modulo 5 
Rechtliche Grundlagen von Gesellschaften & Genossenschaften  
Introduzione al diritto societario e delle cooperative 
 

• Überblick über die verschiedenen Rechtsformen 

• Personengesellschaften, Kapitalgesellschaften, Genossenschaften 

• Gesellschaften mit öffentlicher Beteiligung 

• Aufgaben und Zuständigkeiten der Gesellschaftsorgane 
 
 

Modul 6 – Modulo 6 
 
 

Öffentlich beteiligte und Inhouse Gesellschaften, Insolvenz und Beilegungsformen der Unternehmenskrise 

Società partecipate pubbliche e in house, insolvenza e modalità di composizione della crisi di impresa 
 

• Öffentlich beteiligte Gesellschaften und Inhouse Gesellschaften 

• Insolvenz und Konkurs, insolvenzrechtliche Haftungsaspekte vor und nach der jüngsten Reform des 
italienischen Konkursrechts  

• Beilegungsformen der Unternehmenskrise 
 

Modul 7 - Modulo 7 
 
 

Unternehmensbilanz I: Einführung 
Bilancio aziendale I: Introduzione 
 

• Einführung in die handelsrechtliche Bilanz, Grundlagen des Rechnungswesens 

• Bilanzstruktur: Aktiva und Passiva, Anlage- und Umlaufvermögen, Eigen- und Fremdkapital 

• Erfolgsrechnung: Aufwände und Erträge, Betriebsergebnis 
 

Modul 8 – Modulo 8 
 
Verwaltungsratssitzungen I: Einführung 
Riunioni del CdA I: Introduzione 
 

• Arten von Verwaltungsratssitzungen: periodische, verpflichtende und ungeplante Sitzungen, informelle Meetings 

• Planung von Sitzungen, Tagesordnung, Teilnehmerkreis, Einladung 

• Rollen in der Verwaltungsratssitzung, Interessensvertretung versus persönliche Meinung 

• Entscheidungen, Beschlüsse, Beauftragungen, Ratifizierungen 

• Protokollierung: Wortprotokoll, Beschlussprotokoll, Protokollbuch des Verwaltungsrates 

 
Modul 9 – Modulo 9 
 

 

Unternehmensbilanz II: Bilanzen lesen und analysieren  
Bilancio aziendale II: Analizzare e interpretare un bilancio 
 

• Wichtige Kennzahlen: Rentabilität (ROI, ROS), Cash flow, Eigenkapitalquote, Verschuldungsgrad, … 

• Goldene Bilanzregel 

• Praxisbeispiele: Lesen von Bilanzen und Analyse von Kennzahlen 
 
 



               
 

 
Modul 10 – Modulo 10 
 

Verwaltungsratssitzungen II: Sitzungssimulator 
Riunioni del CdA II: Simulazione di una riunione 
 

• Verwaltungsratssitzung gekonnt führen 

• Entscheidungsfindungen lenken 

• Fallbeispiele zu kritischen Fragen der Unternehmensführung 
 
 

Selbstorganisiertes Mentoring – Mentoring autogestito 
 

Netzwerken konkret – Mentoring öffnet Türen 
Il networking nella pratica – il mentoring apre le porte 
 

Beim Mentoring geht es um Wissenstransfer in persönlichen Beziehungen. Eine erfahrene Person 
(Mentor/in) gibt ihr fachliches Wissen oder ihr Erfahrungswissen an eine noch unerfahrenere Person 
(Mentee) weiter und vermittelt auch persönliche Kontakte. Die Teilnehmerinnen gewinnen in Eigenregie 
eine/n Mentor/in, mit denen sie insgesamt 4 Stunden Mentoringgespräche führen (Referent/innen des 
Lehrgangs ausgeschlossen). Sie erweitern durch das Mentoring ihr Know-how, bauen ihr persönliches 
Netzwerk aus und bringen sich ins Gespräch für Verwaltungsratspositionen.  
  
Il mentoring consiste nel trasferimento di conoscenze nell'ambito di relazioni personali. Una persona esperta 
(mentore) trasmette le proprie conoscenze specialistiche o la propria esperienza a una persona meno esperta 
(mentee) e crea anche contatti personali. Le partecipanti trovano un/a mentore di propria iniziativa, con  
il/la quale hanno un totale di 4 ore di colloqui di mentoring (sono esclusi le/i docenti del corso).  Il mentoring 
consente di acrescere il proprio know-how, di ampliare la propria rete personale e di proporsi per posizioni in 
CdA. 
 

Übergabe Lehrgangszertifikat – Consegna certificati del corso 
 
Freitag/venerdì, 20.11.2026, ore 18:00 Uhr   
Zertifikatsübergabe mit Umtrunk für die Teilnehmerinnen 
Consegna dei certificati con rinfresco per le partecipanti 
 
IHRE INVESTITION – IL SUO INVESTIMENTO 
Euro 350,00 + 22 % MwSt.   
Euro 350,00 + 22 % IVA 
 
IHR NUTZEN – IL SUO VANTAGGIO  

• Sie eignen sich aktuelles, praxisrelevantes Know-how für eine Tätigkeit als Verwaltungsratsmitglied an. 

• Sie erhalten nützliche Informationen und Tipps aus der Praxis von Expert/innen mit langjähriger Erfahrung. 

• Sie erfahren, worauf es ankommt, um in einen Verwaltungsrat zu kommen und wie wichtig Selbstmarketing ist. 

• Eine wertvolle Entwicklungsmöglichkeit und Gelegenheit für Networking!  
  

• Acquisisce competenze aggiornate e rilevanti dal punto di vista pratico per lavorare come membro di CdA. 

• Riceve informazioni utili e consigli pratici da esperte/esperti con molti anni di esperienza. 

• Impara cosa serve per diventare membro di Consiglio di amministrazione e quanto sia importante il self-
marketing. 

• Una preziosa opportunità di sviluppo e di networking!  

https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fde.wikipedia.org%2Fwiki%2FWissenstransfer&data=05%7C02%7Cgreta.pichler%40handelskammer.bz.it%7C09be7c2db402479745e908dc86df6ce7%7Cb6ede245591b4364a02005f0e90ad789%7C0%7C0%7C638533542039688802%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=C2ibZPpZHq9AvD2eSXK5AvtMNWvNwMa01bAaHZwDt00%3D&reserved=0
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fde.wikipedia.org%2Fwiki%2FWissen&data=05%7C02%7Cgreta.pichler%40handelskammer.bz.it%7C09be7c2db402479745e908dc86df6ce7%7Cb6ede245591b4364a02005f0e90ad789%7C0%7C0%7C638533542039702148%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=ds9DsrIbt8oP38HRSmBRUWds8Abg%2FPWCJlWlWoS2S1Y%3D&reserved=0
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fde.wikipedia.org%2Fwiki%2FErfahrungswissen&data=05%7C02%7Cgreta.pichler%40handelskammer.bz.it%7C09be7c2db402479745e908dc86df6ce7%7Cb6ede245591b4364a02005f0e90ad789%7C0%7C0%7C638533542039711435%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=UxACg1tY2SkpxrSfNbYbUF9a5Rx4fbPqUNYL%2F6tkobs%3D&reserved=0


               
 

 

KURSANMELDUNG - ISCRIZIONE AL CORSO 
Auf Grund der großen Nachfrage erfolgt die Zuweisung der freien Plätze zu diesem Kurs mittels einer digitalen 
Ziehung unter allen Personen, die sich fristgerecht für die Teilnahme an der Ziehung angemeldet haben. 
Anmeldungen zur digitalen Ziehung sind ausschließlich online über die Website des WIFI www.wifi.bz.it möglich. 
Interessierte können sich am Dienstag, 09. Juni 2026 von 09:00 - 17:00 Uhr anmelden.  
Alle Details zur Anmeldung finden Sie im Bereich "Dokumente | Medien" der Angebotsseite. 
 
A causa dell'elevata domanda, l'assegnazione dei posti disponibili per questo corso avverrà tramite 
un'estrazione con sistemi informatici tra tutte le persone che si sono registrate entro il termine previsto. 
Le iscrizioni per l'estrazione sono possibili esclusivamente online attraverso il sito web del WIFI www.wifi.bz.it. 
Le persone interessate possono iscriversi martedì 09 giugno 2026, dalle ore 09:00 alle ore 17:00. Tutti i dettagli 
per l'iscrizione si trovano nella sezione "Documenti | Media" della pagina dell’offerta. 
 
PRÄSENZPFLICHT - OBBLIGO DI PRESENZA 
Es ist eine Anwesenheit bei mindestens 80 % der Unterrichtsstunden (32 h) und eine Bestätigung der 
Durchführung der 4 h selbstorganisiertes Mentoring erforderlich, um das Abschlusszertifikat zu erhalten.  
Es ist nicht möglich nur einzelne Module des Lehrgangs zu besuchen bzw. Module bei einem anderen Lehrgang 
nachzuholen. Bei Kursdurchführung in Präsenzform ist keine Online-Teilnahme möglich. 

È necessaria la presenza ad almeno l'80 % delle ore di lezione (32 h) e un attestato dello svolgimento delle 
4 h di mentoring autogestito per ottenere il certificato finale.  
Non è possibile frequentare solo dei singoli moduli del corso o recuperare moduli con la partecipazione ad 
un altro corso. Se il corso viene svolto in presenza, non è possibile partecipare online.  
 
KOOPERATION  - COOPERAZIONE 
Dieser Lehrgang wird von der Frauenakademie des Landesbeirats für Chancengleichheit für Frauen - Frauenbüro  
in Kooperation mit dem WIFI und der Handelskammer Bozen organisiert. 

Questo corso viene organizzato dall'Accademia per le donne, Commissione provinciale per le pari opportunità per 
le donne - Servizio donna, in cooperazione con il WIFI e la Camera di commercio di Bolzano. 
 
 
INFORMATIONEN – INFORMAZIONI 

Frauenbüro 
Servizio Donna 
Astrid Pichler  
Tel. 0471 41 41 44 
frauenbuero@provinz.bz.it   
serviziodonna@provincia.bz.it 
 

WIFI - Weiterbildung und Personalentwicklung 
WIFI - Formazione e sviluppo del personale 
Greta Pichler 
Tel. 0471 945 670 
greta.pichler@handelskammer.bz.it 
greta.pichler@camcom.bz.it 

 
 
 
 
 
 
 

http://www.wifi.bz.it/
mailto:frauenbuero@provinz.bz.it
mailto:greta.pichler@handelskammer.bz.it
mailto:greta.pichler@handelskammer.bz.it


               
 

 
 
Referent/innen – Docenti  
 

(in alphabetischer Reihenfolge – in ordine alfabetico)  
 
 

Avv. Carlo Bertacchi 
Experte für Handels- Gesellschafts- und Gesellschaftsstrafrecht, seit vielen Jahren Berater für 
Organisations- Führungs- und Kontrollmodelle, Gesellschafts- und Steuerrecht, Mitglied in verschiedenen 
Aufsichtsräten und Aufsichtsstellen von verschiedenen Gesellschaften und in einem Kreditinstitut. 
Esperto di diritto commerciale e diritto societario civile e penale, da tanti anni consulente per modelli di 
organizzazione, gestione e controllo, diritto societario e fiscale, membro di diversi collegi sindacali di 
diverse aziende e di un'azienda di credito, membro di diversi enti di vigilanza. 
 

RA Massimo Fontana Ros 
Experte für Gesellschaftsrecht, Wirtschaftsrecht und Zivilrecht, Inhaber und Managing Partner der Kanzlei 
Studio Fontana Ros, seit vielen Jahren Berater- und Referententätigkeit, Mitglied ICCA, A.I.J.A., UIA.  
Esperto in diritto societario, diritto commerciale e diritto civile, titolare e managing partner dello Studio 
Fontana Ros, da molti anni consulente e relatore, membro ICCA, A.I.J.A., UIA. 
 

Sabine Fischer 
Inhaberin der Unternehmensberatung Fischer Consulting KG, selbständig tätig als Trainerin und Coach mit 
Schwerpunkt Change Management und Organisationsentwicklung. 
Partner e socio di una consulenza aziendale, consulente, coach e trainer specializzata in change 
management e sviluppo organizzativo. 
 

Astrid Kuprian 
Expertin für Marketing und strategische Kommunikation, Social Media und Kampagnenmanagerin,  
Unternehmensberaterin, Trainerin, Coach, geschäftsführende Gesellschafterin Innovation Consulting 
GmbH.  
Esperta di marketing e comunicazione strategica, social media e campaign manager, consulente 
aziendale, docente e coach, socia amministratrice delegata di Innovation Consulting srl. 
 

Astrid Marinelli 
Steuerberaterin und Wirtschaftsprüferin, Revisorin in verschiedenen Privatgesellschaften und Vereinen, 
Mitglied des Beirats zur Förderung des weiblichen Unternehmertums der Handelskammer Bozen. 
Dottore commercialista, esperto contabile e revisore contabile di diverse aziende private e associazioni, 
membro del Comitato per la promozione dell'imprenditoria femminile della Camera di commercio di 
Bolzano. 
 

RA Ulrike Oberhammer  
Präsidentin des Landesbeirats für Chancengleichheit für Frauen der Autonomen Provinz Bozen 
Presidente della Commissione per le pari opportunità per le donne della Provincia Autonoma di Bolzano 

 


